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Estrategia integral de transformacion soctal en el territorio de Aldama.
La Fawmilia de Rosa Yy Mariano Santiz

Este trabajo tiene el objetivo de presentar algunos resultados
observados en el territorio de Aldama, donde el equipo técnico
de PROASUS (Promotores del Autodesarrollo Sustentable de
Chiapas) ha impulsado la organizacion social, el desarrollo de
capacidades locales para la implementacion de proyectos y
acciones estratégicas con 140 familias, con una vision de
atencion integral, donde la familia es la base de la
intervencion, con quienes se promueve mejordr y dinamizar
los sistemas productivo con prdcticas amigables con el medio
ambiente, se impulsan proyectos y acciones estratégicas que
permitan contribuir a la seguridad alimentaria, a la
implementacion de sistemas productivos innovadores vy
amigables con la biodiversidad, la generaciéon de ingresos para
mejorar su calidad de vida y contribuir al desarrollo
sustentable.

Aldama es un municipio relativamente nuevo (22 ahos),
integrado por 22 localidades, se encuentra en la region de los
Altos en el estado de Chiapas, posee una superficie de 26.57
km2, con 6,712
habitantes, segun el
Conteo de 2015, hablan la : :
legua Tzotzil, se dedican N e 3
principalmente a la N
agricultura, donde

% LA
y

cultivan maiz, frijol, café

y las mujeres son
excelentes tejedoras en
telar de cintura.
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Familia Sdntiz Santiz

La familia Santiz Sdntiz estd integrada por Mariano Sdntiz
Sdntiz de 43 anos, Rosa Sdntiz Sdntiz de 40 ahos y seis hijos,
cinco mujeres y un hombre, la mayor de 19 y la menor 10 anos,
dos hijas estudian en el COBACH, una en la secundaria y dos
en la primaria, una hija estd casada con dos ninos.

Composicion y activos de la Familia

La familia tiene dos parcelas una de media hectdrea en la
parte baja del municipio y
otra de un cuarto de
hectdrea cerca de |la
cabecera municipal, donde
tienen plantaciones de
café, no cuentan con
parcela para la milpa,
siembran maiz y frijol en
tierras rentadas (600
pesos por un cuarto de
hectadrea).

El solar donde vive la
familia en la cabecera
municipal es de 400
metros cuadrados, donde
la familia tiene una casa
que utiliza como
. dormitorio, una mds
donde tienen un molino y
un espacio de bodega, una
casa vieja en mal estado
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que utilizan como gallinero, una cocina
con techo de ldmina de asbesto, piso de
tierra, paredes de madera con arcilla y un
fogdn en el suelo. Adicionalmente cuentan
con tres arboles de durazno, dos de
guayaba, uno de manzana, uno de ciruela
y un tanque para almacenar agua, una
camioneta Nissan que compraron en el
mercado negro (chocolate).

El proceso de transformacion

En diciembre de 2017 acudimos a las instalaciones del Colegio
de Bachilleres de Chiapas (COBACH) ubicado en la cabecera
municipal de Aldama, para hacer la promocion de la
produccién de hongo seta con los estudiantes, proponer al
director y los maestros la construccion de un modulo para
producir hongo en el plantel que fuera un laboratorio para que
los estudiantes aprendieran la técnica y a través de los
jovenes lograr la transferencia de la tecnologia a las familias
en las comunidades. Presentamos videos de experiencias del
trabajo con jovenes en otros plantes del COBACH en otros
municipios, a los jovenes les intereso el tema, pero al director
y a los maestros no porque implicaba dedicar tiempo al
proyecto, por lo que no aceptaron la propuesta de PROASUS.

Sin embargo, cuando salimos del plantel un grupo de
jovencitas se acercd y manifestaron su interés y preguntaron:
si se podia que su familia trabajara en la produccién de hongo,
que comentarian a sus familias, se les dijo que si, que
regresdbamos después a la escuela para saber la respuesta.
Dos horas mds tardes estando en el centro de Aldama, Maria
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Sdntiz Sdntiz la segunda hija de la familia, que en ese
momento era estudiante del COBACH hnhos buscéd para
informarnos que ya habia platicado con su familia y que
estaban interesados en la producciéon de hongo, acordamos
que al dia siguiente llegariamos a platicar con su familia, asi
fue como conocimos la familia de Mariano Sdntiz Jiménez y
Rosa Sdntiz Santiz.

Desarrollo de capacidades e infraestructura productiva
trabajar de parte de

=

Se le presento a la familia la forma de
PROASUS, la familia estuvo B
de acuerdo en trabagjar

para mejorar sus
condiciones de vida,
acordaron iniciar con la
produccién de hongo seta,
se les apoyo con el
material para la
construccion de un
modulo de 35 metros cuadrados, en 15 dias la familia
terrapleno una parte del solar para construir el modulo, el
cual fue construido por la
familia con el apoyo de
Domingo Sdntiz Sdntiz
hermano de dona Rosa,
jefa de la familia. Una vez
construido el modulo, la
familia recolectd rastrojo
(residuo del cultivo de
maiz) para sembrar el
hongo seta, se capacité a
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todos los integrantes de la familia, asi en enero de 2018 la
familia inicio el proceso del cultivo de hongo, 26 dias después
de que sembraron empezaron cosechar y a vender hongo en
la cabecera municipal. Vendieron el kilogramo (kg) de hongo
a 50 pesos en Aldama, a 60 pesos en Larrainzar. El costo de
produccidn de kg por de hongo es de 22 pesos.

Al inicio del proceso, la mayor parte de la produccion la
vendian en la cabecera municipal de Aldama, cuando tenian
excedentes salian a vender a las comunidades de Aldama,
como es una familia con filiaciéon zapatista se les facilita
vender en las comunidades donde la mayoria de las familias
son zapatistas y con ellos se apoyan para acopiar y almacenar
sustrato (rastrojo) para poder cultivar el hongo todo el ano.
El médulo de la familia Sdntiz Santiz fue el segundo maddulo
que empezd a producir hongo en cabecera de Aldama, el
primero fue el de grupo de cinco jovencitas lidereadas por
Mary y Vero, que narraremos en otra historia.

Se capacito a la familia en la preparacion de platillos de hongo
para desarrollar capacidades y que cuenten con informacion
suficiente para due cuando
ofrecen sus productos puedan
informar que es un producto
sano, nutritivo, bajo en grasa,
que lo pueden preparar en
mole, enchiladas, empanizado,
quesadillas, a la mexicana, con
sopa, asado, velo de novia, en
coctel, en caldo con verduras,
con huevo, de muchas formas =
para que cualquiera lo pueda preparar y comer.
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Ingresos por la venta de hongo
La familia Sdntiz Sdntiz con su moddulo de 35 metros
cuadrados denera 336 kg de hongo cada tres meses, lo que
representa ingresos minimos de 16 mil 800 y
pesos cada tres meses, al ano estimamos
dque obtienen aproximadamente 67 mil 200
pesos (3,360 dolares anuales). En el 2018 la
familia obtuvo ingreso por la venta café la
cantidad 4,640 pesos, en el 2019 obtuvieron
6,000 pesos, ingresos que se sumaron a los
obtenidos por la venta de artesanias,
jornales y apoyos gubernamentales. Lo

anterior representa un cambio sustantivo en la composicion
de su ingreso familiar, ya que cuando inicié con nosotros, el
principal ingreso de la familia era el de los apoyos
gubernamentales y el del café.

Caja de ahorro

Al inicio la familia acordé formar una caja de ahorro, donde el
30% de las ventas es para reinvertir, 20% para ahorro, 10%
para comprar semilla y sembrar hortalizas y 40% para los
gastos de la familia. Ese acuerdo que se ha mantenido durante
este periodo es lo que ha permitido la inversion y el
crecimiento de su emprendimiento.

Mejoramiento de la infraestructura productiva y la vivienda

La familia ha trabajado de manera ininterrumpida durante
todo el 2018, construyeron una cartera de clientes en la
cabecera municipal, con maestros del COBACH, secundaria
técnica, primaria, en comunidades de Aldama y en la cabecera
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municipal de Larrainzar, nunca han tenido problemas por
falta de mercado para su produccion.

En el 2019 la familia decidié
construir un modulo mds de 72
metros cuadrados, el primero
en Aldama con otra tecnologia,
(techo de lamina cubierto con
pldstico tipo invernadero),
para aprovechar la luz del sol y
reducir los costos.

Para construir el méddulo
tiraron la cocina que estaba muy deteriorada con piso de
tierra, con fogdén en el suelo, las paredes de madera con
arcilla; tiraron la casa vieja que utilizaban como gallinero.
Donde estaba la cocina construyeron el médulo para producir
hongo y donde estaba la casa vieja construyeron la cocina con
piso firme de cemento con un fogdn ecoldgico para prevenir
enfermedades pulmonares por humo.

Ademds, construyeron una
dalera para almacenar
sustrato para poder producir
hongo todo el ano, porque
ahora ya son dos modulos el
primero de 35 metros
cuadrados, donde siembran 280
pasteles cada tres meses y el
segundo de 72 metros de
cuadrados donde siembran 420
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pasteles cada tres meses, cada pastel produce minimo 1 kg y
un cuarto de hongo.

Durante el 2018 y 2019, para triturar el rastrojo utilizaron una
picadora de forraje que es
utilizada por todas las
familias productoras de
hongo que forman parte
de la red de productores de
hongo del municipio, pero
en enero del 2020
acordaron con la familia
de Domingo Santiz Santiz ‘ ] ETE - BN e
y Salvador Gédmez Santiz productores de hongo, comprar una
picadora nueva solo para ellos, porque ya son varias familias
que trabajan con la produccién de hongo y una picadora para
todos limita el tiempo para disponer de la misma y esto
dificulta el trabajo.

Efecto multiplicador

En noviembre de 2019 conocimos a Margarita hija de Don
sy 4 Mariano y Doha Rosa, casada con Juan Jiménez
= \dzquez quienes tienes dos hijos, un nifio de 3 afos
y uha hina de 4 anos con problemas psicomotrices,
Juan el esposo de Margarita trabajaba como
ayudante de albanil en Cancuin tres meses y unh mes
con su familia y se regresaba nuevamente a
Cancuin, pero en enero del 2020 se sumaron a
trabajar en la producciéon de hongo con don
Mariano y dofa Rosa, se dcercaron a través de
Doha Rosa para que se les apoyara con material
para construir un modulo en un terreno que le heredaron a
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Juan, donde construyeron un maodulo de 48 metros cuadrados,
donde sembraron 360 pasteles que trabajan junto con la
familia de don Mariano y doha Rosa.

Ahora que la familia ya cuenta con tres médulos la produccion
se ha mcrementado considerablemente se ven a la necesidad
/ de ampliar el mercado, por lo que,
salen a vender a San Cristobal de
Las Casas. Ademds, la familia
participa en la red de productores
que entregan producto para
comercializar en el mercado “Del
campo a la ciudad”, organizado por
familias de Aldama y Proasus.

En sintesis, a la fecha es posible compartir que se ha logrado

uha transformacion positiva en la familia de Rosa y Mariano

Santiz y es posible identificar los siguientes beneficios del

proceso:

1. Con la produccion de hongo la familia incrementé
significativamente sus ingresos, que antes sélo tenian con
la venta de café, artesanias, jornales y apoyos
gubernamentales.

2. La familia mejoré su
alimentacion con el
consumo de hongo
seta, porque es un
alimento rico en agua,
sin grasa, con
proteinas de alta calidad y fibra, con vitamina Bl B2, B3,




Estrategia integral de transformacion soctal en el territorio de Aldama.
La Fawmilia de Rosa Yy Mariano Santiz

C y D, son ricas en hierro, fésforo, yodo, magnesio, calcio,
potasio, zinc, en definitiva, es un alimento muy saludable
que mejora la salud de la familia en especial de los nifos y
ninas.

Cuando conocimos a la familia Santiz Sdntiz, Maria la
joven que nos contacté el COBACH nos manifesto que tenia
la intencién de dejar de estudiar e irse a San Cristdbal Las
Casas o Tuxtla Gutiérrez, capital del estado de Chiapas, a
trabajar porque su familia no tenia dinero y queria apoyar,
por eso se acercd a preguntar porque vio unha alternativa
de trabajo para su familia. Maria no dejo de estudiar,
termind la preparatoria, ahora se ha inscrito en la
Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH) para estudiar
la Licenciatura en Desarrollo Sustentable, es la primera
joven que estudiard la universidad de las 140 familias con
las que trabajamos en Aldama.

El 28 de diciembre de 2017 don Mariano jefe de la familia
asumio el cargo de agente en la cabecera municipal, es un
cargo honorifico que les ocupa la mayor parte del tiempo
y los limita para desarrollar actividades en la parcela, esto
generalmente obliga a la familia a pedir dinero prestado
para sostenerse durante el ano y la familia se hace cargo
de las labores en la casa y en la parcela, en este caso la
familia cultivo, cosechd y vendido el hongo, en los ratos
libres don Mariano ayudaba a la familia. Al finalizar su
encargo don Mariano no tuvo que pedir, ni pagar ningun
préstamo, su familia logré salir adelante con la venta del
hongo y ahorrar para su expansion.

Con esta escala de produccion de hongo también se logra
el beneficio a otras familias, ya que se les compra a otras
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familias sus excedentes de sustrato,
recibiendo un beneficio econdémico.

6. La familia a pesar de no tener tierra para
la milpa cultiva hortalizas para mejorar la
dieta de la familia en tierras rentadas.

7. Se capacitd a la familia en el manejo de
frutales para mejorar su produccion.

8. Se ha realizado un trabajo de Kal.ir ke
concientizaciéon con la familia de la importancia de
consumir productos sanos y hutritivos asi es que en este

ano 2020 la familia empezd a comprar miel

para el consumirla.

9. Finalmente, es importante mencionar que
ademads de la produccion de hongo doha Rosa
y dos de sus hijas participan en la cooperativa
que se integr6 con mujeres drtesanas para
comercializar las artesanias en diferentes
lugares.

Para PROASUS, a dos anos y medio de haber iniciado el proceso
de trabajo integral con 140 familias de Aldama, con la
confianza y los recursos de la Fundacion Kellogg, Fomento
Social Banamex, CDIl, CONABIO y Secretaria del Trabajo, se
puede decir que asi como la familia de Rosa y Mariano Santiz
ha experimentado cambios positivos, en el conjunto de las
familias también se han observado resultados importantes
que sefalan mejoras en las condiciones socioecondmicas vy
ambientales, mediante el desarrollo de capacidades locales, la
reactivacion productivas, la organizacion social para la

(=)



Estrategia integral de transformacion soctal en el territorio de Aldama.
La Fawmilia de Rosa Yy Mariano Santiz

produccidn y la venta de productos orgdnicos, el desarrollo de
la capacidad de ahorro e inversion, mayor cohesidon y arraigo
comunitario, mejora de la dieta de las familias, construccion
de alternativas de vida para estas familias, innovacion
tecnoldgica en las unidades de produccidn, introduccion de
sistemas productivos sustentables.

No se pierdan, proximamente la siguiente historia de
transformacion en el territorio.
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